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封面圖片

1.九龍站環球貿易廣場

2.九龍牛池灣項目

3.東九龍創紀之城五期

4.位於浦東的上海國際金融中心

新鴻基地產貫徹「以心建家」的精神，致力創建住宅、寫字

樓及商場的典範，成為香港的地標物業。
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新鴻基地產發展有限公司

主要聯營公司

168

董事局認為載列一份完整之聯營公司資料所佔用之篇幅將會非常冗長，故在本年報只列出以下對本集團損益賬或資產有重

要影響之聯營公司，羅列全部聯營公司之完整名單將附於呈交公司註冊處之二○○六年年報表內。

除特別註明外，所有主要聯營公司均在香港註冊，經營及為非上市公司。

由本公司

持有之應佔

名稱 註 股本權益(%) 業務

#+ 載通國際控股有限公司 1 33.28 公共運輸

　（前稱：九龍巴士控股有限公司）

　（在香港上市）
#+ 隆益投資有限公司 29 地產發展及投資
#+ 香港駕駛學院有限公司 30 駕駛學院
#+ Onluck Finance Limited 35.44 財務
#+ Treasure Peninsula Limited 29 財務

+ 該等公司之賬項並非由德勤‧關黃陳方會計師行審核。本集團佔該等聯營公司之總資產淨值及除稅後溢利分別為港幣十七億五千一百

萬元（2005：港幣十八億一千七百萬元）及港幣一億九千萬元（2005：港幣三億三千八百萬元）。

# 該等公司之年度結算日期與新鴻基地產發展有限公司之結算日期不同。

註： 1. 在百慕達註冊成立。
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公司業務架構
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* 香港上市公司
** 截至二○○六年九月

地產發展 物業投資
地產
相關業務

電訊及
資訊科技

運輸、基建
及物流

酒店

物業管理

建築

金融服務

保險

數碼通*
55.1%

新意網*
84.8%

於二○○六年六月三十日

• 一千三百二十
萬平方呎發展
中物業**

• 逾二千三百萬
平方呎農地（佔
地面積）

• 二千二百四十
萬平方呎已完
成投資物業

• 六百八十萬
平方呎發展
中物業

物業發展
及投資

• 一千七百二十
萬平方呎發展
中物業

• 二百六十萬
平方呎已完成
投資物業

新鴻基地產 *

香港 中國內地

載通國際*
33.3%

內河碼頭
50%

路訊通*
25.6%

中流作業
50%

三號幹線
（郊野公園段）

70%

物流

威信集團
100%

廢物管理

機場空運中心
100%

商用航空中心
35%
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董事局及委員會

董事局

執行董事 郭炳湘 主席兼行政總裁

郭炳江 副主席兼董事總經理

郭炳聯 副主席兼董事總經理

陳恊銘

陳鉅源

鄺　準

黃奕鑑

黃植榮

非執行董事 李兆基 副主席

胡寶星

李家祥

關卓然

盧超駿

羅景雲

胡家驃

（胡寶星之替代董事）

獨立非執行董事 鍾士元

馮國經

葉迪奇

王于漸

委員會

審核委員會 鍾士元*

葉迪奇

李家祥

薪酬委員會 鍾士元*

盧超駿

王于漸

提名委員會 王于漸*

關卓然

葉迪奇

* 委員會主席
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公司及股東資料
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公司資料

公司秘書

黎浩佳

核數師

德勤‧關黃陳方會計師行

律師

胡關李羅律師行

孖士打律師行

徐嘉慎律師事務所

註冊辦事處

香港灣仔港灣道30號

新鴻基中心45樓

電話：(852) 2827 8111

傳真：(852) 2827 2862

互聯網址：www.shkp.com

電子郵件：shkp@shkp.com

股票登記處

香港中央證券登記有限公司

香港皇后大道東183號

合和中心1712-6室

主要往來銀行

中國銀行（香港）有限公司

香港上海㶅豐銀行有限公司

三菱東京UFJ銀行

三井住友銀行

瑞穗實業銀行

囱生銀行有限公司

渣打銀行（香港）有限公司

中國工商銀行

交通銀行

法國巴黎銀行

股東資料

上市資料

本公司股份在香港聯合交易所上市，並以美國預託證券形式在美國進行場外市場交易。

股票代號 投資者聯絡方法

香港股票交易代號 ： 16 如有任何查詢，請聯絡：

彭博 ： 16 HK Equity 總經理 — 公司策劃

路透社 ： 0016.HK 電話 ： (852) 2828 7786

美國預託證券編號 ： SUHJY 傳真 ： (852) 2827 0676

證券識別統一號碼 ： 86676H302 電子郵件： ir@shkp.com

二○○五至○六年度財務日程表

中期業績公佈 二○○六年三月三日

中期息派發 二○○六年三月二十七日

全年業績公佈 二○○六年九月十四日

截止過戶登記 二○○六年十一月三十日至十二月七日

（首尾兩天包括在內）

股東週年大會 二○○六年十二月七日

末期息派發 二○○六年十二月十一日
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財務摘要

（重列）

截至六月三十日止年度 2006 2005 變動 (%)

財務摘要（港幣百萬元）

收入 25,598 22,945 +11.6

可撥歸公司股東溢利

　－賬目所示 19,850 17,900 +10.9

　－基礎1 10,468 10,262 +2.0

租金總收入2 6,466 5,649 +14.5

租金淨收入2 4,615 4,067 +13.5

財務比率

淨負債與股東權益比率(%) 13.4 11.5 1.93

派息比率 (%) 51.8 51.5 0.33

每股財務資料（港幣）

溢利

　－賬目所示 8.23 7.45 +10.5

　－基礎 4.34 4.27 +1.6

股息

　－中期息 0.70 0.70 0.0

　－末期息 1.50 1.50 0.0

　－全年股息 2.20 2.20 0.0

股東權益 67.25 59.94 12.2

香港土地儲備（百萬平方呎）

發展中物業4 20.0 19.9 +0.5

已完成投資物業 22.4 22.0 +1.8

總面積 42.4 41.9 +1.2

內地土地儲備（百萬平方呎）

發展中物業 17.2 6.6 +160.6

已完成投資物業 2.6 1.9 +36.8

總面積 19.8 8.5 +132.9

註：

1. 可撥歸公司股東基礎溢利並不包括投資物業公平價值變動之影響

2. 包括所佔共同控制公司及聯營公司的收入

3. 為百分點的變動，派息比率根據基礎溢利計算

4. 截至二○○六年九月，不包括以地盤面積計算逾二千三百萬平方呎農地
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財務摘要
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2002∆ 2003∆ 2004∆ 2005∆ 2006 年度

2.20

4.34

2.20

4.27

1.65

2.86

1.60

2.57

2.15*

3.47

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

† 根據基礎溢利計算

∆ 二○○六年採納最新香港財

務報告準則，二○○二年至

二○○五年需重列

* 包括集團為三十週年誌慶所

派發每股港幣六角的特別現

金股息

基礎溢利

股息

特別股息*

2002∆ 2003∆ 2004∆ 20062005∆ 年度

49.6

46.6

51.9

59.9

67.3

46

48

50

52

54

56

58

60

62

64

66

68

每股基礎溢利及股息†

港元

每股股東權益
港元

淨負債與股東權益比率
百分率

2002∆ 2003∆ 2004∆ 2005∆ 2006 年度

16.8

11.8

10.2

11.5

13.4

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

香港土地儲備
百萬平方呎

內地土地儲備
百萬平方呎

發展中物業 已完成投資物業

42.441.942.8
45.3

50.4

0

10

20

30

40

50

60

2002 2003 2004 2005 2006* 年度

19.8

8.5
7.27.6

2.4

0

5

10

15

20

25

2002 2003 2004 2005 2006 年度

* 截至二○○六年九月

∆ 二○○六年採納最新香港財務報告準則，二○○二年至二○○五年需重列
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董事局主席報告書

馬灣珀麗灣第五期於八月初推售，已售出超過百分之九

十五單位。

奧運站君㶅港的設計精雅考究，充分展現都市人的生活

模式。

董事局主席報告書

本人謹向各位股東報告：

業績

本集團截至二○○六年六月三十日止年度可撥歸公司股東溢利為港幣一百九十八億五千萬元，較上年

度增加百分之十一，其中包括投資物業的重估盈餘扣除遞延稅項後之數額港幣九十四億元。本年度每

股盈利為港幣八元二角三仙，較上年度增加百分之十。

可撥歸公司股東之基礎溢利不包括投資物業公平價值之變動為港幣一百零四億六千八百萬元，較去年

同期上升百分之二，每股基礎盈利為港幣四元三角四仙，較上年度增加百分之二。

股息

董事局議決派發截至二○○六年六月三十日止年度之末期股息每股港幣一元五角，連同已派發的中期

股息每股港幣七角，全年每股派息港幣二元二角，與上年度全年派息相同。

業務檢討

售樓成績

是年度入賬的物業銷售額為港幣一百零八億九千萬元，上年度則為港幣一百零二億七千四百萬元。集

團於本年度售出及預售本地樓宇總額，以所佔權益計算，為港幣五十一億零二百萬元，上年度同期為

港幣二百一十一億六千六百萬元，君㶅港為年內唯一開售的新盤。自二○○六年七月起，集團已售出

總值約港幣四十億元的物業。

集團於期內完成五個項目，絕大部分為住宅，所佔樓面面積合共二百五十萬平方呎，至今超過百分之

八十樓面已售出。馬灣珀麗灣第五期於八月初發售，逾百分之九十五單位已售出，山頂倚巒短期內將

開售。
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董事局主席報告書

九龍站凱旋門的天池設於五百呎的高空，開創豪華生活享受新標準。

項目 地點 物業用途 集團所佔權益 所佔樓面面積

（百分率） （平方呎）

凱旋門 九龍柯士甸道西1號 住宅 合作發展 1,076,000

珀麗灣第五期 馬灣珀麗路8號 住宅 合作發展 800,000

皇府山 上水馬適路38號 住宅 100 532,000

倚巒 山頂施勳道8號 住宅 100 59,000

諾富特東薈城酒店 東涌文東路51號 酒店 20 47,500

總計 2,514,500

土地儲備

集團於年內透過更改農地用途、政府拍賣及私人協商，為集團的土地儲備新增五幅地皮，可供發展樓面

面積共一百二十萬平方呎，大部分用作發展住宅項目。位於北角明園西街38號的物業則保留作收租用途。

地點 物業用途 集團所佔權益 所佔樓面面積

（百分率） （平方呎）

牛池灣新九龍內地段6350號 住宅 100 775,000

北角明園西街38號 住宅 100 94,000

元朗洪水橋丈量約份第124約地段4313號 住宅 74 77,000

元朗牛潭尾第二期 住宅 100 36,000

葵涌市地段215號（新增樓面面積） 寫字樓 100 191,000

總計 1,173,000
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董事局主席報告書

上水皇府山擁有設備完善的豪華會所，為區內罕見。 荃灣爵悅庭的會所用料精雕細琢，盡顯尊貴典雅氣派。

集團在本年八月成功投得西鐵屯門站一幅坐擁屯門公園景緻的優越商住地皮，將發展面積一百三十萬

平方呎的優質住宅及二十六萬九千平方呎的購物商場。該項目是屯門核心區未來數年內唯一主要新住

宅，憑藉其有利位置及享有同時接駁鐵路與巴士網絡的優勢，落成後將成為區內的重點項目。集團亦

於最近透過政府拍賣投得青龍頭一幅住宅地皮，樓面面積約九千平方呎，坐落於低密度及綠化地段，

享有海景，將與集團所持另一幅相連地皮一併發展為豪華洋房項目。

連同新增的地盤在內，集團目前在香港擁有共四千二百四十萬平方呎的土地儲備，包括二千二百四十

萬平方呎已落成投資物業及二千萬平方呎發展中物業。按地盤面積計算，集團另擁有逾二千三百萬平

方呎農地，大部分分佈於新界現有或已規劃的鐵路沿線，並正申請更改土地用途。集團將透過不同途

徑，尤以更改土地用途為主，於適當時機補充住宅發展土地儲備。

集團於年內參與發展新加坡烏節路一個地標商場項目，佔百分之五十權益，將發展總樓面面積達一百

四十萬平方呎的高級商場及豪華住宅。

地產發展

一手住宅樓市今年上半年表現相對淡靜，近月交投量則顯著上升。二手市場方面，交投量維持於健康

水平，而樓價則保持平穩。息口見頂的預期令市場氣氛好轉，就業市場環境改善及市民收入增加，使

置業者對樓市繼續保持信心。

九龍凱旋門的質素、設計與用料，均為豪宅創出新指標，其位於五百呎高空的會所，設備先進，服務

周全，亦成為住客會所之典範。項目中大約九成單位經已售出，差不多全部買家已收樓。

集團不斷致力提升質素，強化品牌，以及加強市場競爭力。集團計劃於下財政年度完成樓面面積共三

百五十萬平方呎物業，其中二百六十萬平方呎為住宅。
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董事局主席報告書

環球貿易廣場落成後，將成為全港最高及全球第三高的建築物。左起（右圖）：香港特別行政區行政長官曾蔭權、

集團主席兼行政總裁郭炳湘、中央人民政府駐香港特別行政區聯絡辦公室主任高祀仁出席環球貿易廣場的動土

典禮。

所佔樓面面積（百萬平方呎）

住宅 商場 寫字樓 酒店 總計

銷售物業 2.6 0.0 0.0 0.0 2.6

投資物業 0.0 0.2 0.4 0.3 0.9

全年合計 2.6 0.2 0.4 0.3 3.5

收租物業

回顧期內，連同在合營投資物業應佔權益，集團租金總收入達港幣六十四億六千六百萬元，較上年度上

升百分之十四點五。租金收入淨額達港幣四十六億一千五百萬元，較去年增加百分之十三點五。集團旗

下收租物業出租率維持於百分之九十五的高水平。

租金收入增長主要由於續約時租金有所提升，以及由分別於二○○五年三月及九月開業的APM商場和四季

匯所帶動。現有及新租戶對寫字樓的需求持續殷切，令位於核心區的寫字樓空置率降至低水平，導致非

核心地區寫字樓需求上升。受惠於這利好環境，本集團旗下寫字樓錄得高出租率及可觀租金增長。

集團未來四年將在本港發展數個大型投資物業項目，合共面積逾六百萬平方呎，以進一步加強租金收入

組合。

位於機鐵九龍站上蓋的環球貿易廣場為集團目前興建中最重要項目。除設計及質素方面皆會創出新標準

外，其位置亦享有極為便捷的交通網絡，並包括計劃中的跨境鐵路總站，落成後勢將成為劃時代之新地

標。整個計劃將包括面積達二百五十萬平方呎寫字樓，其中四十五萬平方呎樓面計劃於二○○七年底落

成，有關預租活動將於展銷廳啟用後展開。前期市務推廣反應令人鼓舞，不少租戶已登記有意洽租。
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董事局主席報告書

位於創紀之城五期的APM已成為香港

最受歡迎的購物消閑商場之一。

國際金融中心享負盛名，除是跨國企業租用的首選外，更是遊

客消閑娛樂的熱點。

九龍站發展項目亦包括將於二○○七年底開業的綜合購物商場Elements，其商戶陣容將為零售業開

創新里程，為亞洲帶來最具創意的購物享受。預租反應令人鼓舞，洽租商戶包括從未進駐香港的商

號及世界名牌。

九龍東創紀之城六期工程進展順利，預期於二○○七年中落成後，將提供面積約四十萬平方呎設備

先進頂級寫字樓。集團又於葵涌市地段215號興建優質寫字樓，面積六十萬平方呎的首期建築工程

經已展開。當上述各項目落成後，集團旗下將擁有超過一千萬平方呎優質寫字樓，進一步強化集團

作為全港最大規模甲級商廈業主之一的地位，此外，現正致力加強集團在寫字樓租務市場的品牌。

本港零售業持續興旺，集團旗下商場成功吸引更多人流，令商戶營業額在龐大人流帶動下受惠。APM

及國際金融中心商場已全部租出，其出色表現進一步鞏固集團在零售租務市場的領導地位。集團亦

為旗下商場定期進行翻新工程及重整商戶組合，以保持商場吸引力。

新城市廣場及大埔超級城翻新工程正在進行中，首期工程將於二○○七年初完成，預料屆時租金收

入將調升。集團繼續定期在商場展開推廣活動，以吸引更多顧客及推動租戶業務發展。世貿中心將

進行大規模優化工程，其中九層寫字樓將改為主題餐廳及各式娛樂消閑設施，涉及面積十二萬平方

呎，工程將於二○○六年底展開，預計於二○○八年完工，屆時整個商場的面積將增至二十八萬平

方呎，為消費者提供更多姿多采的購物、娛樂及消閑新享受。

香港經貿活動頻繁，刺激對高級出租住宅需求殷切。位於國際金融中心的服務寓所四季匯，提供頂

級豪華享受及尊貴服務，自二○○五年九月開業以來，租用率令人滿意。
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上海國際金融中心工程經已展開，整個項

目預期於二○一一年完成。

位於上海浦西淮海中路的項目，將發展高級購物商場、

寫字樓及豪華住宅。

中國內地業務

年內中國內地經濟持續強勁增長，國民收入上升，投資者信心高企及資金持續流入，帶動全國房地產市

道蓬勃興旺。政府在住宅樓市所推出的行政措施，將有助保持內地樓市長遠健康發展。

集團現正將在香港經營商場及寫字樓的成功經驗移往內地主要大城市，並加快在內地投資步伐，以抓緊

市場對優質寫字樓、商場及住宅需求殷切而締造的商機。集團於二○○六年上半年，購入上海浦西淮海

中路一幅四十萬平方呎的優質地皮，以發展高級購物商場、寫字樓及豪華住宅。

集團於浦東黃浦江畔興建面積達一百七十萬平方呎的豪宅物業，正進行規劃工作，而位於陸家嘴金融中

心區的上海國際金融中心已展開建築工程，總樓面面積四百萬平方呎，將包括頂級寫字樓、時尚購物商

場及兩間豪華酒店，九十萬平方呎首期寫字樓將於二○○九年落成，而整個項目將於二○一一年竣工。

集團亦分別參與位於杭州及無錫的合資項目，持有該兩個項目百分之四十權益，所佔樓面面積合共八百

五十萬平方呎，主要發展供銷售住宅物業。

截至二○○六年六月三十日，集團在內地擁有的土地儲備，以所佔總樓面面積計為一千九百八十萬平方

呎，包括二百六十萬平方呎已落成投資物業及一千七百二十萬平方呎發展中物業。

內地收租物業持續表現良好，上海中環廣場全部租出，商場及寫字樓的租金亦有增長。新東安市場目前

正進行大規模翻新工程，以鞏固其作為集團在北京旗艦商場的地位。工程完成後，商場內的國際名牌及

各式旗艦店將會吸引當地時尚年青消費者，成為北京居民、國內及海外旅客購物、餐飲及消閑熱點。寫

字樓目前出租率達百分之九十五，亦計劃進行翻新工程。
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董事局主席報告書

四季酒店憑頂級顧客服務，為香港酒店業服務質素訂立

新水平。

Ritz-Carlton為集團旗下兩間位於九龍站的酒店之一，將受

惠於酒店業樂觀的前景。

酒店

訪港旅客人數隨著旅遊景點增加而上升，而香港作為國際貿易及金融中心，商務旅客到港數目亦有

所增長。集團把握酒店業的樂觀前景，於九龍站興建兩間高級酒店，將分別由Ritz-Carlton及W Hotels

集團管理，同時亦正於汀九興建一間提供約700間客房的優質酒店。集團亦將於上海國際金融中心

興建內地首兩間酒店，亦會分別由Ritz-Carlton及W Hotels集團管理。

集團旗下現有酒店於本年度亦創下佳績。四季酒店自去年九月開業以來，入住率及房租持續處於高

水平。帝苑酒店、帝都酒店及帝京酒店保持高入住率，房租方面更錄得雙位數字增長。

電訊及資訊科技

數碼通

儘管3G相關成本及手機補貼增加，對盈利構成壓力，數碼通在年內營運表現持續理想，服務收益上

升，用戶平均收益有所增長，在3G方面亦有令人鼓舞的進展。雖然市場競爭激烈，數碼通擁有可信

任品牌、出色管理團隊及穩固業務策略，集團對該公司的業務前景充滿信心，並將繼續持有其股權

作長線投資。

新意網

新意網的收益及利潤於年內持續增長，旗下「互聯優勢」在香港及內地中立數據中心營辦商中繼續穩

守領導地位，期內租用率超越百分之七十。新意網的財務狀況在派發特別現金股息後仍保持穩健，

擁有充裕資金以應付預期營運及未來增長所需。集團對該公司財務及盈利能力保持信心。



15二○○五至○六年年報
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預期市場對新意網旗下互聯優勢數據中心

的服務需求將會持續增長。

載通國際的旗艦公司九龍巴士繼續提升服務質素，以加

強競爭力。

運輸及基建

載通國際

載通國際控股有限公司的業務正面對富挑戰性的經營環境，旗艦公司九龍巴士一方面因新鐵路通車而造

成乘客流失，另方面，燃油費、工資和隧道費的上升亦導致營運成本不斷上漲。載通國際於內地的運輸

業務錄得盈利增長，而鑑於內地長遠發展前景樂觀，該公司將繼續尋求在內地投資的商機。西九龍曼克

頓山住宅項目的預售將進一步強化該公司的財務狀況。載通國際附屬公司路訊通在媒體銷售業務上錄得

令人滿意成績。

其他基建業務

威信集團於期內表現良好，內河碼頭及機場空運中心的運作令人滿意。三號幹線（郊野公園段）交通流量

於年內保持穩定。集團所有基建項目均集中在香港，基於項目的回報潛力及強大現金流量，集團將繼續

持有作長線投資。

集團財務

集團憑藉低借貸比率和高利息倍數比率，保持強健的財務狀況，於本年六月底，淨債項與股東權益比率

為百分之十三點四的低水平，反映集團穩健的財務管理。

集團於五月初配售八千九百萬股股份，每股作價港幣八十九元，所得款項淨額為港幣七十八億三千七百

萬元，使集團處於更佳財務狀況，以拓展在本港及內地之業務。

集團不斷開拓控制利息成本方法，憑藉優良信貸評級，加上市場資金充裕，集團自行籌組的一項為期五

年、港幣一百二十億元雙段銀團貸款，以及另一項透過歐洲中期票據發行機制發行為期十年、總值港幣

十八億元的債券，得到市場熱烈反應。集團擁有龐大已承諾而未動用的無抵押銀行信貸額，以應付業務

發展需要。
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集團於商廈推行禮賓司服務，強化顧客服務在市場的領

先優勢。

新地會會員突破二十四萬名，並將繼續提供尊貴服務，例

如安排會員優先參觀樓盤示範單位。

集團大部分借貸為港元貸款，外匯風險極低，亦無參與任何投機性衍生工具交易。

憑藉強健財務狀況及市場領導地位，集團分別獲穆迪給予A1級及標準普爾A級的信貸評級，而前景

評級均為平穩。此乃該兩間國際評級機構給予所有香港地產公司中最高評級。

顧客服務

卓越的顧客服務乃集團其中一項致勝之道，旗下兩間物業管理公司康業及啟勝，悉力為住戶和租客

提供最優質服務，並積極提倡綠化香港。兩間公司的顧客服務質素獲得廣泛認同，屢獲嘉許獎項，

以表揚在管業、維護生態環境保育工作及提供園藝方面的成果。集團將繼續為顧客服務創新標準，

而於寫字樓物業引進的禮賓司服務亦獲得良好反應。

新地會最近慶祝成立十週年，會員人數突破二十四萬名。該會定期為會員和廣大市民舉辦各類活動，

並於年內發起「愛家大行動」，獲得會員及市民熱烈響應。該會的聯營VISA卡為會員提供豐富購物優

惠。

企業管治

維持高水平企業管治乃集團經營理念的基石。集團透過董事局有效監察、適時資訊發放及積極與投

資界溝通，達至高質素企業管治。集團已成立審核委員會、薪酬委員會和提名委員會，並會繼續與

時並進，悉力推行優秀企業管治。

集團的卓越管理和良好企業管治獲得投資界廣泛認同，於年內獲取多項殊榮，包括連續四年獲

《FinanceAsia》雜誌評選為亞洲最佳地產公司第一名，以及連續第二年獲《Euromoney》雜誌評選為亞

洲區及香港區最佳地產公司第一名。
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「新地開心閱讀」計劃舉辦的連串活動獲公

眾熱烈支持。

集團與香港中文大學合作推行大型推廣計劃，提高市民

對心理健康的認識。

企業公民

集團贊助多項社會公益和教育計劃，「新地開心閱讀」計劃透過舉辦連串活動，包括講座、書展和閱讀創

作比賽，積極推動閱讀風氣和提升個人發展。該計劃得到本地學校熱烈支持，新近推出「年輕作家創作」

比賽亦引起市民廣泛興趣。集團並設立多項獎學金，使本港和內地眾多學生受惠。

集團現正與香港中文大學聯手推出一項大型推廣心理健康計劃，通過公眾教育，提高市民對心理健康意

識。集團亦鼓勵員工加入義工隊，積極參與服務社群。

集團悉力推動員工發展及加強人才培訓，透過舉辦各種課程，提升員工專業技能和促進個人發展。集團

亦透過管理培訓生計劃及其他招聘計劃，提供培育人才機會。

展望

儘管大部分工業國家收緊銀根及油價高企，全球經濟在未來一年仍可望持續增長。美國息率經歷過去兩

年上調的週期後，很大機會已見頂，對宏觀環境構成有利因素。內地於今年較早時實施宏觀調控措施，

預期經濟將以較健康及可持續步伐增長。綜觀香港，來年經濟仍可繼續穩定增長。

預期按揭利率見頂將有助本港住宅樓市向好。市民收入穩步增加，就業市場活躍，結婚數字上升，將支

持市場對新住宅需求殷切，而未來數年新落成住宅供應量趨降，加上置業者的負擔能力仍處於高水平，

樓價於未來可望穩步上升。
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憑著便捷交通網絡及豪華會所設施，西九龍曼克頓山將

吸引專才及換樓人士購買。

山頂倚巒位處尊貴地段，為住客提供顯赫寧靜的生活環

境。

集團將繼續透過不同渠道吸納土地，包括更改農地用途，以冀長遠增加住宅物業落成量。集團將一

如以往繼續興建優質物業，透過現代化設計及完善會所設施，滿足買家期望。集團發展優質物業的

品牌信譽深獲公眾認同，亦屢獲由傳媒進行的民意調查證實。集團將充分利用品牌效應及其帶來的

物業銷售優勢，提升新項目的邊際利潤。

隨著寫字樓及商舖的需求持續強勁，集團收租物業預料會因新租及續約租金上升而繼續表現良好。

由於新寫字樓供應量緊張，加上新舊租戶的需求持續，寫字樓租金將繼續溫和上升，而位於非核心

區的寫字樓租金將會追隨核心區租金上升。就業情況改善及市民收入增加，亦將刺激零售消費，對

商舖租金有一定支持。

內地的地產市場將為集團長遠增長提供動力。集團現時在國內發展多個地標項目，將有助提升集團

在內地的市場定位。集團將開拓機會，選擇在一些主要城市發展住宅項目。近期為樓市降溫而實施

的行政措施，會為集團未來業務增長奠定基礎提供機遇。

集團目前在本港正發展超過六百萬平方呎收租物業，這些物業連同在內地的項目將提升集團中長期

的租金收益。集團將計劃透過不同渠道優化投資物業組合，以增加資產流轉，為股東爭取更大回報，

其中一項研究中方案為推出地產信託基金。地產信託基金除可為集團提供經常性收入新來源，亦可

透過日後基金增長持續優化集團收租物業組合。

集團計劃於下財政年度內完成二百六十萬平方呎住宅物業以供銷售。於未來九個月內推售的主要住

宅項目包括山頂倚巒、西九龍曼克頓山及元朗葡萄園。如無不可預測情況，預期集團下財政年度業

績將有滿意表現。
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董事局主席報告書

集團主席兼行政總裁郭炳湘（中）、副主席兼董事總經理郭炳江（右）及副主席兼董事總經

理郭炳聯（左）。

致謝

本公司非執行董事羅景雲先生即將退休，羅先生自集團成立一直服務至今，對集團發展忠誠投入，貢獻

良多，本人衷心致謝。

本人亦謹此對董事局同寅之英明領導及全體員工努力不懈的工作表現，深表謝意。

郭炳湘

主席兼行政總裁

香港，二○○六年九月十四日
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土地儲備

22

41%

30%

7%

17%

5%

42%

28%

30%

55%

4%

25%

7%
9%

58%

2%

40%

年度摘要

‧ 在港新增或成功更改土地用途的五幅土地，總樓面面積合共一百二十萬平方呎

‧ 分別於二○○六年八月及九月成功投得西鐵屯門站發展項目及購入青龍頭住宅

地皮，可發展樓面面積合共約一百六十萬平方呎

‧ 連同新增兩個項目在內，在港擁有龐大土地儲備共四千二百四十萬平方呎

‧ 以地盤面積計算，在港擁有農地超過二千三百萬平方呎

（所佔樓面面積共

四千零八十萬平方呎）

已完成

投資物業

55%

發展中物業

45%

按用途

按地點

住宅

商場

寫字樓

酒店

工商綜合

香港島

九龍

新界

住宅

商場

寫字樓

酒店

工商綜合

香港島

九龍

新界

按用途

按地點

香港土地儲備組合
（於二○○六年六月三十日）

截至二○○六年六月三十日，本集團在香港擁有土

地儲備四千零八十萬平方呎，有關組合請參閱上

圖。集團透過政府土地拍賣、公開投標、私人協商

及更改農地用途等不同方式，增加土地儲備，配合

未來發展需要。於年內新購入地皮為集團增加可供

發展樓面面積一百二十萬平方呎。有關新增地盤的

詳情，請參閱董事局主席報告書第九頁。於二○○

六年八月，集團成功投得西鐵屯門站項目的發展

權，將發展面積一百三十萬平方呎的優質住宅物業

及二十六萬九千平方呎的區域性商場。集團亦於本

年九月透過政府土地拍賣投得青龍頭一幅住宅地

皮，樓面面積約九千平方呎，將連同毗鄰集團擁有

的地皮發展為豪華洋房。連同這兩個新地盤在內，

集團現時在港擁有的土地儲備合共四千二百四十萬
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業務檢討土地儲備

集團的土地儲備地點分佈廣𡚸，約有百分之五十六
發展中的投資物業位於市區，而百分之四十四在新
界。集團已完成的投資物業中，約百分之四十二廣
泛分佈於新界多個新市鎮，而百分之五十八則位於
九龍及香港島。

以地盤面積計算，集團另擁有超過二千三百萬平方
呎農地，分佈於現有及計劃興建的鐵路沿線新市
鎮，大部分正更改作住宅用途，並且大多數已達至
後期階段。

57%

5%

22%

7%
9%

54%

2%

44%

住宅

商場

寫字樓

酒店

工商綜合

香港島

九龍

新界

按用途 按地點

平方呎，其中二千萬平方呎為發展中物業，而餘下

二千二百四十萬平方呎為已完成投資物業。有關集

團在港的最新土地儲備組合，請參閱下表。

二千萬平方呎的發展中物業當中，一千三百二十萬
平方呎將作出售用途，而六百八十萬平方呎則將保
留作長線投資。集團的物業組合多元化，大部分發
展中的土地儲備為可供出售住宅物業。至於已完成
的投資物業中，則超過百分之七十為大型購物商場
及優質寫字樓。

香港土地儲備組合（於二○○六年九月）

所佔樓面面積（百萬平方呎）
發展中 發展中 已完成

銷售物業 投資物業 投資物業 總面積

按用途
住宅 11.5 － 1.2 12.7
商場 － 1.0 9.2 10.2
寫字樓 － 4.5 6.8 11.3
酒店 － 1.3 1.5 2.8
工商綜合* 1.7 － 3.7 5.4

合計 13.2 6.8 22.4 42.4

按地點
香港島 0.5 － 6.6 7.1
九龍 5.8 4.9 6.3 17.0
新界 6.9 1.9 9.5 18.3

合計 13.2 6.8 22.4 42.4

* 工商綜合物業包括貨倉

香港發展中物業
（於二○○六年九月）

於年內，集團以各佔半數股權的參與方式，於新加
坡著名商業購物區烏節路發展一個地標性商場，該
項目包括大型商場及豪華住宅，總樓面面積達一百
四十萬平方呎。

有關集團在內地擁有的土地儲備，詳載於第四十九
頁中國內地業務部分。





集團充分利用強大品牌效應，提升新建物業

的銷售能力和邊際利潤，並將繼續興建優質

物業，配以現代化設計和完善會所設施，滿

足買家的要求。

地 產 發 展

馬灣珀麗灣

1. 元朗YOHO Town

2. 馬灣珀麗灣

3. 山頂倚巒

4. 九龍站凱旋門

3 4

1
2

3 4

1
2
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地產發展

山頂倚巒的尊貴會所提供豪華設施，包括別具設計品味的宴會廳。

地產發展

集團在港持有的二千萬平方呎可供發展土地儲備，

大部分計劃興建可供銷售的住宅物業，並以提供多

種面積單位的大型屋苑為主，迎合不同客戶的需

要。

集團向以提供最優質的物業及服務，為住戶締造舒

泰生活為首任。這份承諾為集團贏得美譽，而備受

認同的品牌進一步強化新建項目在市場的吸引力及

銷售能力。

年度摘要

‧ 在香港擁有樓面面積共二千萬平方呎的可供發展土地儲備

‧ 建成可供銷售住宅物業面積共二百五十萬平方呎

‧ 推售奧運站君㶅港

物業銷售

截至二○○六年六月三十日止，按所佔權益計算，

集團售出及預售香港樓宇總值港幣五十一億零二百

萬元，上年度為港幣二百一十一億六千六百萬元。

奧運站君㶅港為本財政年度內推售的唯一主要項

目。珀麗灣第五期於二○○六年八月推售，至今已

售出超過百分之九十五的單位。自二○○六年七月

以來，集團在港已售出總值約港幣四十億元的物

業。

集團將繼續按計劃出售新建項目，在未來數月內將

推出市場發售的主要項目包括山頂倚巒、西九龍曼

克頓山及元朗葡萄園。
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業務檢討地產發展

奧運站君㶅港除提供多種單位間隔外，更盡享交通方便。

馬灣珀麗灣的第三個主題會所將設有七十米長的戶外度假酒店式泳池。

元朗葡萄園為區內罕有低密度發展項目，四周環繞逾百萬

平方呎綠蔭園林。

發展項目進度

集團於年內共完成五個項目，總樓面面積二百五十

萬平方呎，有關詳情已刊於董事局主席報告書第九

頁。該五個項目絕大部分為住宅物業，至今已售出

逾百分之八十單位。位於九龍的凱旋門於年內落

成，成為集團另一個典範項目。該物業以高級用

料、時尚設計和完善的會所設施，奠下豪宅的新標

準，已售出約百分之九十單位。凱旋門的成功有助

是年度邊際利潤顯著提升。

集團計劃於明年度完成興建三百五十萬平方呎的物

業，其中二百六十萬平方呎為作出售用途的住宅單

位。集團預料在未來三年，平均每年落成二百七十

萬平方呎的住宅物業。集團將充分掌握穩固的市場

基礎及卓越品牌所帶來的優勢，以提升邊際利潤及

盈利。



28 新鴻基地產發展有限公司

地產發展

按竣工年份排列的主要發展中項目

集團所佔權益

地點 項目名稱 （百分率） 住宅

2006/07 財政年度完成之項目 　 　 　
機鐵奧運站發展計劃第三期 君㶅港 合作發展 1,110,000
元朗牛潭尾第一期 葡萄園 100 383,000
西九龍新海旁地段3號 曼克頓山 33 358,000
機鐵九龍站發展計劃第五、六及七期（第一期） 合作發展 742,000
觀塘道392號 創紀之城六期 100 －

汀九荃灣內地段5號及丈量約份第399約地段429號 100 －

年度總計 2,593,000

2007/08 財政年度完成之項目
元朗市地段504號（第一階段） YOHO Town第二期 100 600,000
紅磡九龍內地段11076號 50 777,000
深水叅順寧道／保安道 合作發展 112,000
沙田市地段421, 438及496號 100 691,000
馬灣發展項目 珀麗灣第六期 合作發展 80,000
大角嘴必發道18-30號 100 55,000
機鐵九龍站發展計劃第五、六及七期（第二期） 合作發展 267,000

年度總計 2,582,000

2008/09財政年度完成之項目
太子道東新九龍內地段6308號 萊茵港 100 1,025,000
元朗市地段504號（第二階段） YOHO Town第二期 100 854,000
屯門市地段465號 100 621,000
元朗丈量約份第120約地段4038號 100 308,000
元朗牛潭尾第二期 100 36,000
機鐵九龍站發展計劃第五、六及七期（第三期） 合作發展 －

葵涌市地段215號（第一期） 100 －

觀塘海濱道129號 100 －

年度總計 2,844,000

2009/10財政年度或以後完成之項目
西鐵屯門站發展項目 合作發展 1,286,000
牛池灣新九龍內地段6350號 100 775,000
上水古洞 100 672,000
鴨𡘾洲內地段129號 35 316,000
元朗石湖圍 50 227,000
元朗洪水橋丈量約份第124約地段4313號 74 77,000
元朗白沙村 100 49,000
藍地屯門市地段461號 100 27,000
青龍頭地段67及68號 100 19,500
機鐵九龍站發展計劃第五、六及七期（第四期） 合作發展 －

葵涌市地段215號（第二期） 100 －

合計 3,448,500
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業務檢討地產發展

機鐵九龍站第五、六及七期的住宅單位及服務式住宅，預

期於二○○七年中落成。

上水皇府山憑藉物業高質素及卓越交樓服務，獲業主高度

讚揚。

所佔樓面面積（平方呎）

商場 寫字樓 酒店 總面積

　 　 　 　
－ － － 1,110,000
－ － － 383,000

18,000 － － 376,000
171,000 － － 913,000

－ 402,000 － 402,000
－ － 310,000 310,000

189,000 402,000 310,000 3,494,000

249,000 － － 849,000
16,000 － － 793,000
22,000 － － 134,000

－ － － 691,000
－ － － 80,000
－ － － 55,000
－ 1,121,000 606,000 1,994,000

287,000 1,121,000 606,000 4,596,000

205,000 － － 1,230,000
－ － － 854,000
－ － － 621,000
－ － － 308,000
－ － － 36,000
－ 622,000 － 622,000

26,000 574,000 － 600,000
－ 292,000 － 292,000

231,000 1,488,000 － 4,563,000

269,000 － － 1,555,000
－ － － 775,000
－ － － 672,000
－ － － 316,000
－ － － 227,000
－ － － 77,000
－ － － 49,000
－ － － 27,000
－ － － 19,500
－ 752,000 417,000 1,169,000
－ 497,000 － 497,000

269,000 1,249,000 417,000 5,383,500
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地產發展

YOHO Town為元朗區高級住宅項目，擁有獨特會所

設施，四周洋溢綠化氣息。

沙田市地段421, 438和496號項目將提供約五百個低密度豪華

住宅單位和洋房。

主要發展中項目進度

君㶅港

機鐵奧運站發展項目第三期（合作發展）

地盤面積　　　：　十八萬五千平方呎

總樓面面積　　：　一百一十萬平方呎

單位數目　　　：　一千五百一十四個

預計完工日期　：　二○○六年九月

奧運站君㶅港共建有五座住宅大樓，面積由六百平

方呎標準單位至逾五千平方呎的頂層單位。項目的

單位組合及豪華會所設施，皆為滿足現代都市人對

生活質素的要求而設。買家可於二○○七年上半年

收樓。

沙田市地段421、438及496地段（佔100%）

地盤面積　　　：　三十七萬一千平方呎

總樓面面積　　：　六十九萬一千平方呎

單位數目　　　：　約五百個

預計完工日期　：　二○○八年上半年

項目由三個相鄰的地盤組成，將發展為面積共六十

九萬一千平方呎的低密度豪宅及洋房。地基工程經

已完成，上蓋工程快將動工。

YOHO Town第二期

元朗市地段504號（佔100%）

地盤面積　　　：　三十一萬八千平方呎

總樓面面積　　：　一百四十萬平方呎（住宅）

　　　　　　　　　二十四萬九千平方呎（商場）

單位數目　　　：　約二千個

預計完工日期　：　二○○八年起分期完成

YOHO Town第二期位置優越，座落整個YOHO Town

項目的中心點。區內完善的道路及鐵路運輸網絡，

加上第二期附設的購物商場，將使居民生活更便

利。
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業務檢討地產發展

古洞項目坐落綠樹環抱的地段，將提供約三百四十個洋

房。

萊茵港將成為東九龍的新地標物業。

青山公路屯門市地段465號（佔100%）

地盤面積　　　：　四十七萬八千平方呎

總樓面面積　　：　六十二萬一千平方呎

單位數目　　　：　約五百五十個

預計完工日期　：　二○○九年上半年

項目位處地點清幽寧靜，四周環境蒼翠，將發展為

低密度住宅大樓及獨立洋房。地盤平整工程正在進

行中，預期將於本年底開展地基工程。

萊茵港

太子道東新九龍內地段6308號（佔100%）

地盤面積　　　：　十三萬七千平方呎

總樓面面積　　：　一百萬平方呎（住宅）

　　　　　　　　　二十萬五千平方呎（商場）

單位數目　　　：　約一千二百個

預計完工日期　：　二○○九年上半年

項目的建築工程已展開，勢將成為東九龍未來新焦

點及購物熱點。住宅項目將包括區內罕有的四房單

位，並為區內開創豪宅新標準。

上水古洞（佔100%）

地盤面積　　　：　一百七十萬平方呎

總樓面面積　　：　六十七萬二千平方呎

單位數目　　　：　約三百四十個

預計完工日期　：　二○○九年下半年

該項目總樓面面積為六十七萬二千平方呎。集團計

劃將該塊毗鄰雙魚河的土地發展約三百四十間低密

度洋房，四周環境清幽及翠綠林蔭。建築工程快將

展開。
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牛池灣項目將擁有約七百個單位的豪華住宅，大部分單

位均可觀賞維港景緻。

於未來數年內，西鐵屯門站發展項目將是區內唯一新建的

大型住宅物業。

牛池灣新九龍內地段6350號（佔100%）

地盤面積　　　：　六萬六千五百平方呎

總樓面面積　　：　七十七萬五千平方呎

單位數目　　　：　約七百個

預計完工日期　：　二○○九年以後

集團於二○○五年九月的政府土地拍賣中購入該幅

位於飛鵝山旁的優質地皮，將用作發展約七百個豪

華住宅單位，大部分單位可擁遼𡚸的九龍市區及海

港景色。

西鐵屯門站發展項目（合作發展）

地盤面積　　　：　二十八萬六千平方呎

總樓面面積　　：　一百三十萬平方呎（住宅）

　　　　　　　　　二十六萬九千平方呎（商場）

單位數目　　　：　約一千九百個

預計完工日期　：　二○○九年以後

集團於二○○六年八月成功投得此項目。該項目包

括一百三十萬平方呎可飽覽屯門公園景緻的優質住

宅及二十六萬九千平方呎購物商場，將是未來數年

內，屯門市中心唯一新建的主要住宅物業。由於位

處交通樞紐優越地點，連貫鐵路及巴士網絡，交通

便捷，料將開創區內物業新水平。

創紀之城六期

觀塘道392號（佔100%）

地盤面積　　　：　三萬平方呎

總樓面面積　　：　四十萬二千平方呎

預計完工日期　：　二○○七年中

上蓋工程進展順利，物業預期將於二○○七年中完

成。集團位於東九龍的龐大項目創紀之城，已成功

將該區蛻變為商業樞紐，而六期將承接前期物業的

現代化設計及設施，符合現代商務需求，為項目增

添另一座優質寫字樓。
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毗鄰葵芳地鐵站的葵涌市地段215號項目，將興建優質寫字

樓。

環球貿易廣場由二○○七年起分期落成，將裝置超現代化

設施，全面迎合商務租戶要求。

機鐵九龍站第五、六及七期發展項目（合作發展）

地盤面積　　　：　七十九萬平方呎

總樓面面積　　：　五百四十萬平方呎（總面積）

　　　　　　　　　四百七十萬平方呎

　　　　　　　　　（集團所佔面積）

預計完工日期　：　二○○七年起分期完成

項目將包括二百五十萬平方呎頂級寫字樓、一百萬

平方呎住宅物業及服務式住宅、一百萬平方呎酒

店，以及九十萬平方呎購物商場。項目包括一幢全

港最高的建築物環球貿易廣場，配備超現代化的設

施，以迎合現今租戶的需要。首座超過七十萬平方

呎的住宅及服務式住宅正在興建中，預期於二○○

七年中落成。

葵涌市地段215號（佔100%）

地盤面積　　　：　八萬九千平方呎

總樓面面積　　：　一百一十萬平方呎

預計完工日期　：　二○○八年起分期完成

集團計劃將鄰近葵芳地鐵站的地皮發展為優質寫字

樓，建築工程分兩期進行。首期將興建約六十萬平

方呎的寫字樓樓面。上蓋工程剛於最近展開，預計

於二○○八年底完成。
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34 新鴻基地產發展有限公司

地下鐵路

地下鐵路

（計劃中）

海底隧道

鐵路交㶅站

發展中之主要物業

住宅 商場 寫字樓 酒店

01 沙田市地段421, 438及496號

02 古洞

03 石湖圍

04 葡萄園

05 珀麗灣第六期

06 青龍頭地段67及68號

07 君㶅港

08 鴨𡘾洲內地段129號

09 必發道18-30號

10 屯門市地段465號

11 元朗丈量約份第120約地段4038號

12 白沙村

13 洪水橋丈量約份第124約地段4313號

14 牛池灣新九龍內地段6350號

15 藍地屯門市地段461號

16 西鐵屯門站發展項目

17 YOHO Town第二期

18 曼克頓山

19 順寧道／保安道

20 萊茵港

21 九龍內地段11076號

22 葵涌市地段215號

23 創紀之城六期

24 海濱道129號

25 汀九荃灣內地段5號及丈量約份

　第399約地段429號

26 機鐵九龍站發展計劃第五、六及七期

九廣鐵路

九廣鐵路

（興建中／計劃中）

主要公路

主要公路

（興建中）

34 新鴻基地產發展有限公司
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沙田新城市廣場翻新工程竣工後，將進一步鞏固作為香港主要購物商場的領先地位。

年度摘要

‧ 持有二千二百四十萬平方呎已完成物業作長線投資

‧ 整體出租率約百分之九十五

‧ 連同合營物業所得租金在內，全年租金總收入合共港幣六十四億六千六百萬元

‧ 租金收入淨額為港幣四十六億一千五百萬元

連同合營項目所得的租金收入計算在內，是年度租

金總收入達港幣六十四億六千六百萬元，較上年度

增加百分之十四點五，而租金收入淨額亦上升百分

之十三點五，達港幣四十六億一千五百萬元。出租

率維持於百分之九十五的高水平。新落成物業帶來

更多租金收入，加上新租約及現有租戶續租時錄得

較高的租金，均促使租金收益有滿意表現。

受惠於年內零售消費增加及訪港旅客人數保持穩

定，零售商舖的租金增幅溫和，現有租戶及新進品

牌在港擴張業務成為目前市場對商舖需求的主要原

動力。

年內，寫字樓需求強勁，供應緊絀，導致租金表現

出色。由於新建寫字樓在商業核心區的供應量有

限，位於非商業核心區的商廈亦同時受惠。部分行

業例如金融、財富管理及貿易等不斷擴展業務，令

寫字樓的需求保持殷切。

物業投資
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旺角新世紀廣場裝修工程現已完成，精挑細選的商戶組合

將為遊人帶來嶄新的購物體驗。

銅鑼灣世貿中心的寫字樓將有九層面積改建為商場用途，

工程將於本年底開展。

租金總收入*
港幣百萬元

租金總收入（按類別*）

58%
24%

7%
5%

6% 商場

寫字樓

停車場

住宅

工商綜合

* 包括所佔共同控制及聯營公司之租金收入

集團相信要在競爭同儕中穩守領先地位，必須積極

為投資物業增值。旺角新世紀廣場及荃灣廣場於年

內進行不同程度的翻新工程，為顧客帶來嶄新購物

體驗。沙田新城市廣場及大埔超級城的翻新工程現

正進行中，首階段工程將於二○○七年初完成。位

於銅鑼灣的世貿中心亦計劃於本年底展開大規模優

化工程，將九層寫字樓改為商場。

定期檢討租戶組合及推展大規模宣傳活動，對刺激

人流增長有莫大裨益。集團積極滿足客戶所需，有

助與客戶建立長期關係及維持高出租率。為確保所

提供的服務切實符合客戶需要，集團透過意見調查

及日常與客戶接觸交流，保持雙向溝通，從而瞭解

客戶所需。
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物業投資

四季匯提供多元化優質設施，為都市人的理想居

停。

山頂帝景園用料上乘，備受精明及高要求的客人推崇。

已完成的投資物業

商場

集團於年內在港擁有九百二十萬平方呎的商場面

積，出租率維持於高水平。東九龍的APM自二○○

五年第二季開業以來，其經營夜市的獨特市場定

位，迎合時下年青人口味，因而大受歡迎。國際金

融中心商場繼續成為中區的重點商場。國際金融中

心商場和APM的店舖已全部租出。集團旗下的其他

主要商場亦表現出色，大埔超級城、旺角新世紀廣

場及將軍澳東港城商場，亦接近全部租出。

寫字樓

集團擁有面積共六百八十萬平方呎的優質寫字樓物

業，遍佈全港各優越據點。整體出租率於年內保持

高企，租金收入亦因續租和新租約同時上升而有所

增長。位於中環的國際金融中心出租率高達百分之

九十九，東九龍創紀之城多期寫字樓的整體出租率

超過百分之九十五。集團其他位於各優越地點的高

級商廈，例如灣仔中環廣場及新鴻基中心，以及旺

角新世紀廣場，均錄得百分之九十五或以上的出租

率。

住宅

集團持有面積逾一百萬平方呎的住宅物業作收租用

途，包括豪宅如半山帝景園及曉峰閣。負責主理集

團旗下高級住宅物業租務的SignatureHomes，致力

為租戶提供妥貼周全的一站式個人服務。

其他物業

集團擁有約三萬個泊車位，為集團帶來穩定的租金

收益。集團並擁有不同種類的物業，包括工業大

廈、貨倉及數據中心。其中部分工廈正在研究更改

用途，例如改作寫字樓或酒店。

興建中的投資物業

過去數年，集團致力優化投資物業組合，逐步增加

位於優越地點的高質素投資物業，興建新地標項

目，以取代個別非核心物業。

興建中的主要投資物業包括九龍站環球貿易廣場及

創紀之城六期。環球貿易廣場的建築工程已於年內

展開， 並將於二○○七年底起分期完成。首四十五

萬平方呎寫字樓樓面的預租活動，待展銷廳啟用後

隨即展開。此外，東九龍創紀之城六期預計於二○


